INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

L'Amministratore Delegato della Bottiglieri di Navigazione Spa é stato eletto all'unanimita lo scorso 26 maggio. Nel suo programma "grande attemze alle economie emergenti".

Giuseppe Mauro Rizzo al timone
el Giovani Armatori di Confitarma

G iuseppe Mauro Rizzo fa parte di quella genera-
zione di armatori italiani che seppur giovane,
ha alle spalle molti anni di esperienze importanti
vissute all'estero, al servizio di grandi gruppi interna-
zionali. Questi giovani armatori oggi sono tornati in
Italia portando nel nostro paese la visione e il modo
di operare delle grandi multinazionali della navigazio-
ne.

Queste esperienze accumulate all'estero oggi so-
no a disposizione delle aziende di famiglia in cui essi
lavorano e ne stanno modificando il modo di confron-
tarsi con i mercati, sostituendo schemi operativi che
resistevano ormai da decenni e da generazioni. Que-
sti giovani sono gli artefici di un passaggio epocale
che sta facendo fare un salto di qualita al mondo
armatoriale italiano, ponendo il nostro paese
all'avanguardia nel mondo e rilanciando una tradizio-
ne riconosciuta e apprezzata da secoli.

Giuseppe Mauro Rizzo fa parte a pieno titolo sia
di questa tradizione armatoriale sia di questa nuova
generazione di giovani esperti e preparati, tanto da
aver assunto a soli 33 anni e da poco piu di un
mese, la guida dei giovani armatori di Confitarma
che oggi costituisce la principale espressione asso-
ciativa dell'lndustria Italiana della Navigazione rap-
presentando i nove/decimi della flotta mercantile del
Paese, raggruppando Imprese di Navigazione e
Gruppi Armatoriali che operano in tutti i settori del
trasporto merci e passeggeri, nelle crociere e nei
servizi ausiliari del traffici. Unico candidato, Giusep-
pe Mauro Rizzo ¢ stato eletto all'unanimita.

Queste competenze Giuseppe Mauro Rizzo se le
€ sudate sul campo, nelle universita pubbliche e in
giro per il mondo, lontano da casa. Laurea in Inge-
gneria meccanica con lode nel 1995 e subito dopo
abilitazione all'esercizio della professione. Specializ-
zazione in Scienze Statistiche alla New York Univer-
sity nel 1997 e dopo due anni, nel 1999 un altro
dottorato, questa volta alla Federico Il di Napoli, in
Gestione della Qualita Totale.

La tradizione da cui Rizzo proviene & quella della
Bottiglieri di Navigazione di Torre del Greco di cui €
Amministratore Delegato. Sulle navi della Bottiglieri
di Navigazione Spa viaggiano, facendo rotta verso
gli Stati Uniti, I'Asia, I'Europa, I'Australia e il sud
Africa, 25 milioni di tonnellate di merci secche all'an-
no. La compagnia opera con 6 navi di proprieta e
circa 60 navi acquisite da terzi e ha un fatturato in
crescita esponenziale che ha registrato, nell'ultimo
anno, un valore di 430 milioni di euro.

Per la sua organizzazione, per la capacita di stiva,
per la solidita finanziaria universalmente riconosciu-
ta, la Bottiglieri di Navigazione Spa & considerata
dagli addetti al settore sia nazionali sia internaziona-
li, un'azienda di riferimento. Una solida tradizione,
costruita in 150 anni di mare oggi si sposa con una
grande voglia di guardare al futuro, senza dimentica-
re il proprio vissuto, ma anche senza lasciarsi immo-
bilizzare dalla nostalgia di un tempo che non c'e piu,
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Giuseppe Mauro Rizzo

sostituito da un mercato frenetico che richiede nuo-
ve competenze e pressanti capacita di rinnovarsi.

Le esperienze di lavoro di Giuseppe Rizzo sono
iniziate durante gli studi. Dal 1986 al 1994, si sono
susseguiti stage in Grecia e negli Usa presso grandi
compagnie di navigazione e Broker marittimi. Dal
1995 al 1997 ci sono state le esperienze professio-
nali presso importanti compagnie americane come
broker responsabile del carico secco.

Nel 1999 Giuseppe Rizzo torna in Italia e mette a
disposizione la sua esperienza per l'azienda di fami-
glia, quella dei nonni con cui & cresciuto e alla quale
hanno dato un forte impulso, insieme agli zii, i suoi
genitori Grazia Bottiglieri e Roberto Rizzo. Giuseppe
Rizzo ha iniziato il suo percorso prima come Diretto-
re Commerciale e del Chartering, incarico che rico-
pre ancora oggi, poi come Amministratore Delegato
della Bottiglieri Tankers Spa, e dal 2004 come consi-
gliere di amministrazione e Amministratore Delegato
della Bottiglieri di Navigazione Spa.

Per comune ammissione di tutti i componenti del-
la famiglia Bottiglieri, I'ingresso di Giuseppe Rizzo
ha segnato una svolta profonda nella vita aziendale
traghettando I'attivita principale della Bottiglieri da
un compito di armatore puro, che compra le navi e le

ietro il successo della Bottiglieri di

Navigazione Spa ci sono tre cogno-
mi: Bottiglieri, De Carlini, Rizzo. Lo spirito
€ unico: quello di una famiglia unita, con
valori solidi che vengono da lontano, tra-
smessi di generazione in generazione. Poi
ci sono le competenze professionali: quel-
lo che le grandi imprese cercano di mette-
re insieme faticosamente dopo una dura
selezione delle risorse umane, in
quest'azienda & disponibile in modo "natu-
rale", per incrocio di famiglie e di esperien-
ze diverse. Il risultato € la compagnia arma-
toriale Bottiglieri di Navigazione S.p.A di
Torre Del Greco, in provincia di Napoli,
che per diversi motivi & da piu parti indica-
ta come punto di riferimento per le altre
compagnie italiane e internazionali.
L'azienda oggi & leader nel trasporto di
merci secche con un totale annuo di circa
25 milioni di tonnellate trasportate su una
flotta di circa 60 navi, di cui 6 di proprieta.

Il progetto di questa compagnia di navi-
gazione ¢ iniziato nel 1993, quando i com-
ponenti delle tre famiglie si sono riuniti per
decidere il futuro di una tradizione impren-
ditoriale risalente al 1850.

Nel 1993 i mercati stavano cambiando,
la concorrenza si stava facendo piu agguer-
rita e c'era bisogno di rinnovare l'attivita
della Bottiglieri per evitare che quella tradi-
zione cosi importante non fosse piu ade-
guata alle nuove esigenze del mercato. Da
quel momento, dalle decisioni prese in
quell'anno, € iniziato per la Bottiglieri di
Navigazione Spa un percorso di crescita
esponenziale che si pud riassumere nelle
cifre del fatturato: dagli 11,3 milioni di Euro
del 1997 ai 41,7 milioni di Euro del 1999,
fino ai 430 milioni del 2004.

Il rilancio dell'attivita aziendale € iniziato
nello stesso 1993 con l'ordinativo di due
nuove navi Panamax - Bulk carrier da
80.000 DWT ai Cantieri Burmeister e Wain
di Copenaghen. Le due navi furono conse-
gnate nel 1995; subito dopo, nel 1997 furo-
no ordinate alla Fincantieri altre due navi,
gemelle delle precedenti, che presero |l
mare nel 1999. Una linea di sviluppo che &
proseguita portando la Bottiglieri a varare
dieci navi in nove anni.

Dopo il 1993, l'altro anno di svolta ¢ il
1999, quando entra in azienda Giuseppe
Mauro Rizzo, che con l'esperienza matura-
ta presso grandi Compagnie internazionali
dello Shipping ha intuito come stava cam-
biando il mercato e dove era giusto indiriz-
zare l'azienda di famiglia. Le capacita di
Giuseppe Rizzo sono largamente ricono-
sciute anche al di fuori dell'azienda di fami-
glia.

noleggia, a quello di grande operatore che si muove
sul mercato come grande gestore commerciale per il
trasporto delle merci secche, cioé tutte le materie
prime alla base dell'industria pesante, le risorse
energetiche come il carbone, e i prodotti agricoli
primari. Ma non & stato solo un cambiamento di
natura commerciale. Si & trattato di un passaggio ad
una nuova cultura aziendale, fatta di innovazione e
flessibilita, di apertura verso le nuove possibilita
offerte dal mercato, senza i timori e le chiusure che
stanno caratterizzando il management di molte
aziende industriali italiane, da tempo troppo impe-
gnate a descrivere le minacce che arrivano dall'Asia
senza coglierne anche le opportunita.

Guardare lontano e al futuro senza paura, quindi.
Questo ¢ stato anche il tema della prima dichiarazio-
ne di Giuseppe Rizzo dopo la nomina a presidente
dei giovani armatori: "Una delle linee portanti del
programma di lavoro sara quella di potenziare le
relazioni con i paesi asiatici e, piu in generale, con
tutte le economie emergenti, nella consapevolezza
della loro crescente centralita". Niente paura del
fenomeno cinese, quindi, ma guardare al Far East
come ad un'importante opportunita per la nostra
economia.

Una dichiarazione di intenti che viene da chi € da

sempre abituato a confrontarsi sia con mercati ag-
gressivi sia con culture industriali di altri paesi. Il
brusco risveglio delle imprese italiane, incapaci di
essere competitive nei confronti di quelle asiatiche,
€ un percorso che le societa di navigazione italiane
hanno gia fatto e a cui hanno dovuto dare una
risposta efficace in termini di competitivita. Esperien-
za che adesso, Giuseppe Rizzo e i giovani armatori
da lui rappresentati vogliono trasferire alle altre im-
prese nazionali. "I paesi asiatici hanno assunto una
crescente importanza nel sistema economico mon-
diale. L'avanzata & inarrestabile e non possiamo
dare risposte solo in termini di protezionismo perché
sarebbero inutili. Noi, che come categoria abbiamo
gia instaurato rapporti commerciali con questi paesi,
possiamo fare da collante e da apripista per le altre
imprese italiane nei mercati orientali. Lo shipping sta
registrando, anche grazie ai rapporti con i paesi
asiatici, un periodo di cresclita molto accentuata.
Noi siamo pronti a trasferire la nostra esperienza
positiva alle altre imprese italiane per fare la nostra
parte nel rilancio della competitivita dell'intero Siste-
ma Paese".

In effetti il settore armatoriale italiano & uno di
quelli a piu alta intensita di innovazione. Le imprese
aderenti a Confitarma sono circa 230 con un totale

di circa 1000 navi, delle quali almeno il 50% ¢& di
recente costruzione. Questo indica che la propensio-
ne all'innovazione e l'intensita di investimento delle
nostre imprese di navigazione & stata molto forte
negli ultimi anni ed € un settore industriale in forte
crescita. Le imprese italiane stanno sfruttando in
modo ideale la grande tradizione che hanno alle
spalle e a questa stanno aggiungendo una grande
capacita di innovazione e di crescita culturale.

Giuseppe Rizzo evidenzia il ruolo fondamentale
che svolgono i giovani armatori. "Nel gruppo Giovani
di Confitarma sono presenti circa 50 giovani con una
base culturale molto forte e quasi tutti sono ai vertici
delle aziende. Come & successo a me, hanno porta-
to le esperienze acquisite all'estero nelle loro azien-
de di famiglia. Rispetto ad altri paesi di grandi tradi-
zioni armatoriali, come la Grecia, i giovani armatori
italiani sono molto piu innovativi e con una propen-
sione a mettersi in gioco molto piu forte".

Da piu parti si ritiene che ['ltalia, in ragione della
sua posizione geografica, potra giocare un ruolo
importante in questo spostamento dei mercati verso
il lontano Est. Opinione condivisa anche dal numero
uno di Confitarma Giovani, affiancato dai neovicepre-
sidenti Alessandra Bertani e Franco Napp. "L'ltalia
in questo momento & in una posizione strategica per
la sua posizione nel Mediterraneo ed & punto di
riferimento per i traffici che arrivano dal Far East. Il
mondo produttivo si & spostato i e i flussi commer-
ciali principali proverranno sempre piu da quelle
zone. Se sapremo adeguarci e cogliere il cambia-
mento in tempo, il nostro paese potra giocare un
ruolo di primo piano e diventare sempre piu un
riferimento per i traffici. Questo rendera l'attivita ar-
matoriale nel nostro paese sempre piu forte e gli
investimenti sempre piu rilevanti".

Anche sulle sfide dei prossimi anni, I'Amministrato-
re Delegato della Bottiglieri di Navigazione Spa non
ha dubbi. "Il cambiamento principale dei prossimi
anni sara la logistica. Lo spostamento verso Oriente
rendera indispensabile la creazione di strutture ade-
guate, sia in Italia, sia nei porti esteri dove arrivano
le navi italiane". Sulla situazione delle infrastrutture
portuali nel nostro paese, il giudizio di Giuseppe
Rizzo € netto: "Nel nostro paese le infrastrutture
sono assenti. Insieme alle istituzioni pubbliche, mi
aspetto e prevedo un intervento diretto da parte
degli armatori che saranno direttamente partecipi
anche nella realizzazione delle infrastrutture logisti-
che, sempre piu importanti per la nostra attivita".

Anche questo elemento segna il tramonto della
figura classica e un po' romantica dell'armatore di
una volta, spesso anche comandante della nave.
Oggi sono richieste competenze nuove insieme alla
flessibilita e alla velocita di decisione. Le possibilita
future dell'armatoria italiana sembrano avere molto
da prendere dall'esperienza di Giuseppe Mauro Riz-
z0: saper tenere ben solide e piantate le proprie
radici nel passato e avere lo sguardo aperto verso il
futuro e le infinite possibilita che questo offre.

Bottiglieri di Navigazione Spa:
una grande tradizione che guarda al futuro

Fino a quell'anno I'azienda, escluso qual-
che timido approccio al mercato del Charte-
ring di navi di terzi, si era dedicata all'attivi-
ta tipica degli armatori: ordinare la costru-
zione delle navi e poi noleggiarle a terzi,
limitandosi alla sola gestione tecnico-finan-
ziaria della propria flotta. Con Giuseppe
Rizzo, l'attivita aziendale si indirizza verso
la gestione commerciale non solo della
flotta di proprieta ma anche delle navi di
terzi.

Secondo Grazia Bottiglieri, Presidente
della Bottiglieri di Navigazione Spa e neo
consigliere di Confitarma: "Il successo del-
la nostra azienda & stato possibile grazie
ai valori e ad una tradizione di 155 anni
difesa con tenacia, ma sganciata dai vec-
chi schemi. Guardando avanti, abbiamo
puntato con fiducia sui giovani capaci, sul-
le professionalita della famiglia, sulla com-
ponente femminile efficace, sulla struttura
fortemente motivata perché parte attiva dei
successi aziendali. Certamente la buona
stella, che per noi marinai non deve manca-
re mai, ci ha aiutato. Ritengo che la com-
presenza di piu generazioni, senza troppi
schemi burocratici, insieme alla disponibili-
ta di competenze professionali sinergiche
all'interno della stessa famiglia abbiano co-
stituito un mix vincente che ha consentito
la nostra crescita virtuosa".

Questa spiegazione del successo della
Bottiglieri € comune a tutti i componenti
della famiglia. Roberto Rizzo, ordinario di
Impianti Industriali nell'Universita di Par-
ma, da sempre ha abbinato carriera univer-
sitaria e attivita di impresa. Come CdA
della Bottiglieri di Navigazione si occupa di
strategie aziendali: "Nel nostro lavoro le
decisioni devono essere prese rapidamen-
te. Il fatto che il board sia costituito da
componenti di una stessa famiglia riduce
la catena del comando. Mentre in un'altra
azienda, la decisione finale arriverebbe do-
po un percorso gerarchico lunghissimo,
nella Bottiglieri questo avviene nel giro di
pochi minuti e diventa un fattore importan-
te per differenziarsi rispetto alla concorren-
za e prendere un vantaggio competitivo
determinante.

Orsola Bottiglieri Amministratore Dele-
gato: "La nostra fortuna ¢ di avere all'inter-
no dell'azienda un arco molto ampio di
professionalita che ci consente di evitare
di dover ricercare all'esterno professioni-
sti che, per quanto siano bravi ed esperti,
non sono mai coinvolti anche emotiva-
mente nella gestione come lo siamo noi.
Coinvolgimento tanto piu importante per

L'azienda con una tradizione di 155 anni, traspor-
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una azienda di famiglia come la nostra
dove si investe soprattutto a lungo termi-
ne, pensando alla continuita piuttosto che
ai ritorni immediati".

Giuseppe Rizzo: "Negli ultimi quattro an-
ni abbiamo avuto una crescita verticale,
che si spiega con la capacita di seguire in
prima persona come titolari dell'azienda
tutte le attivita piu rilevanti. La capacita di
decidere velocemente ci permette di coglie-
re delle opportunita che altrimenti perde-
remmo. Il mercato ha riconosciuto questa
nostra capacita e ci ha premiati".

Ugo De Carlini, CdA e Professore Ordi-
nario di Calcolatori Elettronici nell'Universi-
ta di Napoli Federico IlI, all'interno della
Bottiglieri si occupa di Finanza. "La finanza
ha assunto un ruolo importante nella vita di
un'impresa armatoriale. Quest'anno, ad
esempio, abbiamo fatturato 430 milioni di
euro. Ci si rende conto che ci muoviamo in
mezzo a flussi finanziari importanti in cui
gli strumenti del credito non sono piu solo
quelli tradizionali, ma c'é€ bisogno di attiva-
re anche canali alternativi e strumenti piu
evoluti".

Tutto il mondo armatoriale si € profonda-
mente modificato negli ultimi anni e da
molti, la Bottiglieri di Navigazione Spa &
indicata come uno degli esempi da seguire
per adeguarsi a questi cambiamenti.

Il Vicepresidente Michele Bottiglieri € un
collegamento importante tra passato e futu-
ro: "Come armatore ho cominciato nel
1974. Rispetto a 30 anni fa oggi & cambia-
to tutto. Prima il mercato dei noli era piu
stabile, oggi ci sono delle variazioni conti-
nue. C'é molta piu concorrenza e le barrie-
re di ingresso al mercato sono piu elevate.
Le stesse crisi del settore sono diventate
piu veloci. Prima una crisi poteva durare
anni, oggi invece dura pochi mesi. L'arma-
tore puro che compra le navi e le noleggia
non esiste pit. Nei prossimi anni sara pre-
valente la figura dell'intermediatore, e non
bastera avere una propria flotta per compe-
tere sul mercato. Noi rispondiamo a questi
cambiamenti con la flessibilita, cerchiamo
di collaborare al massimo con i clienti, mo-
dificando se necessario, il contratto in cor-
so d'opera".

Intanto arrivano in azienda le nuove ge-
nerazioni che, come & successo per Giu-
seppe Rizzo, hanno unito al percorso uni-
versitario le esperienze professionali
all'estero. Adele Marina Rizzo, sorella di
Giuseppe, laurea in Architettura con lode,
attratta anche lei dal mare, dopo tre anni di
pratica nel Chartering a New York e a
Londra, sta completando la sua esperien-

za di lavoro presso SSY di Hong Kong.
Maria Cristina I'altra sorella di ventidue an-
ni sta completando il triennio del Corso di
Laurea in Discipline Economiche e Sociali
presso |'Universita Bocconi con tesi sul
"Distretto Armatoriale di Napoli e Provin-
cia". Giovanni De Carlini figlio di Ugo e di
Orsola Bottiglieri, laureando in Economia
Aziendale nell'Universita Federico Il di Na-
poli, ha scelto una tesi in "Finanza Azienda-
le applicata allo Shipping", mentre la sorel-
la Mariolina De Carlini & al primo anno di
Ingegneria Navale. Poi ci sono i piccolissi-
mi, Giovanni Battista e Giuseppe: figli di
Michele Bottiglieri e Rosaria Savastano,
CdA e docente negli Istituti Navali, ma al
momento impegnata soprattutto nel ruolo
di mamma.

Ogni grande famiglia ha bisogno di una
casa madre. La sede della Bottiglieri di
Navigazione Spa & una splendida villa set-
tecentesca sulle colline di Torre Del Greco,
affacciata sul golfo di Napoli: Villa Olivella,
con un parco di 65.000 mq di ulivi, recupe-
rata e ristrutturata con grande rispetto.
Una dimora che ha trascorsi storici impor-
tanti, appartenuta alla famiglia Gaetani
dell'Aquila di Aragona e che ha visto passa-
re dalle sue stanze Roberto Rossellini, In-
grid Bergman, Jaqueline Kennedy, il Presi-
dente De Nicola e tanti altri ospiti illustri.

L'amore che la famiglia ha messo nella
ristrutturazione di questo luogo ¢ il segno
del rispetto che da sempre la Bottiglieri di
Navigazione Spa porta per I'ambiente, per
i valori della cultura, della tradizione e della
religiosita cattolica a cui tutta la famiglia &
profondamente legata. Valori che si ritrova-
no in molte iniziative e attivita compiute sia
come azienda sia dai singoli componenti
della famiglia. La Bottiglieri fa parte dell'As-
sociazione italiana delle aziende familiari
(AIdAF) e sponsorizza insieme ad alcune
aziende del nord e ad AIJAF la Cattedra
Alberto Falck - Strategia delle aziende fami-
liari - SDA, Universita Luigi Bocconi di Mila-
no.

Infine, c'€ un grande rispetto per la citta
di origine testimoniato dalla scelta di svol-
gere a Torre del Greco le principali attivita
del gruppo, nella citta che ha visto tanti
uomini scegliere i mestieri del mare.

Ancora una volta il passato e il futuro
della Bottiglieri di Navigazione si incontra-
no: la tradizione € qui, tra gli ulivi di questa
collina dove la famiglia ha scelto di conti-
nuare a lavorare. Il futuro € nelle nuove
generazioni e oltre quell'orizzonte sul mare
che si percepisce netto e deciso dalle ter-
razze di Villa Olivella.




